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Communiqué de presse

Audit financier :
la Métropole doit retrouver
des marges de manceuvre pour préparer l'avenir

Véronique Sarselli, Présidente de la Métropole de Lyon, a présenté aujourd'hui les
conclusions de I'audit financier indépendant réalisé au début du mandat.

Cet audit répond a une démarche de responsabilité et de transparence. Son objectif était de
disposer d'un diagnostic objectif de la situation financiére de la collectivité, d'évaluer les

by

risques et les engagements qui péseront sur les années a venir et de construire une
trajectoire financiére soutenable pour le mandat qui s'ouvre.

« Toute trajectoire financiére est aussi une trajectoire politique. Pour agir, investir et répondre
aux attentes des habitants, il faut connaitre précisément les marges de manceuvre dont
dispose la collectivité », a rappelé la Présidente.

Un outil d'aide a la décision

L'audit avait pour vocation d'apporter un regard indépendant sur I'évolution des finances
métropolitaines a l'issue du précédent mandat.

Au-dela du constat, il vise a éclairer les décisions qui devront étre prises dans les prochains
mois afin de préserver la capacité d'action de la Métropole.

Il constitue ainsi un véritable outil d'aide a la décision pour I'exécutif métropolitain.

Une dégradation des équilibres financiers

Le premier enseignement de l'audit est la dégradation progressive des grands équilibres
financiers de la collectivité.

Les dépenses de fonctionnement ont fortement augmenté au cours du précédent mandat,
tandis que I'épargne brute s'est dégradée.
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Or I'épargne constitue la principale source d'autofinancement des investissements.
Lorsqu'elle diminue, la capacité a financer les projets structurants se réduit et le recours a
I'emprunt devient plus important.

Cette évolution explique la progression de I'endettement observée ces dernieres années.

L'audit souligne ainsi un affaiblissement progressif des marges de manceuvre financiéres de la
Métropole.

Une trajectoire qui interroge malgré la progression des recettes fiscales

L'audit met également en évidence que cette dégradation est intervenue alors méme que les
recettes fiscales ont progressé au cours du précédent mandat.

Plusieurs leviers fiscaux ont été mobilisés afin d'accroitre les ressources de la collectivité.
Pour autant, les principaux indicateurs financiers ont continué a se dégrader.

Ce constat souligne la nécessité d'une vigilance accrue sur la maitrise des dépenses de
fonctionnement afin de garantir I'équilibre durable des finances métropolitaines.

Des contraintes importantes pour les années a venir
L'audit identifie également plusieurs facteurs de risque pour les années futures.

Le volume des engagements déja pris, les investissements programmés ainsi que certaines
obligations relevant des compétences de la Métropole péseront durablement sur les finances
de la collectivité.

Dans le méme temps, plusieurs organismes essentiels a la vie du territoire connaissent des
tensions financieres importantes, notamment le SDMIS et le Sytral, dont la Métropole est un
partenaire majeur.

L'ensemble de ces éléments réduit les marges de manceuvre disponibles pour financer de
nouvelles politiques publiques.

Restaurer durablement les capacités d'action de la Métropole

Face a ce constat, la Métropole engage désormais un travail approfondi d'analyse de ses
dépenses de fonctionnement et de ses investissements.

L'objectif est clair : restaurer progressivement les capacités d'autofinancement de la
collectivité, préserver l'investissement public et garantir la soutenabilité des finances
métropolitaines sur le long terme.

Les premieres orientations seront présentées lors du prochain débat d'orientations
budgétaires.
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« Notre responsabilité est de garantir que la Métropole conserve les moyens d'investir,
d'accompagner les communes, de répondre aux besoins des habitants et de préparer I'avenir.
Cet audit nous donne les éléments nécessaires pour engager ce travail avec lucidité et
responsabilité », a conclu la Présidente.

Chiffres clés de I'audit

+300 M€ de dépenses de fonctionnement entre 2019 et 2025

Prés d'1 Md€ de dépenses de fonctionnement supplémentaires sur la période
Epargne brute : 486 M€ en 2019 contre 361 M€ en 2025

Dette globale : prés de 2 Md€ en 2025

+200 M€ de dette entre 2024 et 2025

1,7 Md€ d'autorisations de programme déja votées
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