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Contexte
La Métropole de Lyon agit pour le futur de I'industrie

Avec 80 500 emplois, représentant pres de 12.4% des emplois du territoire, et prés de 60% de la
richesse créée, l'industrie a une empreinte sociale, économique, environnementale considérable sur le
territoire métropolitain. Alliée a la recherche, forte de sa diversité et de son approche coopérative des
enjeux locaux, l'industrie métropolitaine est un atout. La Métropole de Lyon construit, avec les
entreprises, une stratégie industrielle ambitieuse qui doit permettre de relever les défis de transition
écologique et d’autonomie nationale et européenne.

Les objectifs affichés sont clairs :

- Rendre les industries plus sobres et moins polluantes tout en maintenant leurs activités
productives sur le territoire.

- Favoriser I'innovation et la relocalisation d’activités stratégiques qui répondent aux besoins et
aux attentes des habitants et contribuer aux enjeux de ré-industrialisation et d’autonomie
stratégique de I'Europe, accentués par la crise sanitaire.

- Garantir une bonne qualité de vie pour les habitants qui vivent a proximité des industries du
territoire en prenant en compte les appréhensions et réticences et en réduisant les risques
industriels générés.

- Créer des emplois locaux et sensibiliser les jeunes publics aux métiers de l'industrie et a ses
évolutions.

Mise en place en 2021, la nouvelle donne industrielle qu’impulse la Métropole de Lyon repose sur
deux objectifs : accélérer la transition écologique de ses industries en travaillant avec les acteurs du
territoire et développer 'emploi industriel sur le territoire pour répondre aux enjeux de cette transition.

La transformation de I'industrie est au cceur de la stratégie de la Métropole

La Métropole de Lyon met en place des dispositifs pour accompagner la transformation des
entreprises, vers une industrie moins polluante, plus résiliente, plus sdre.

Cela passe, notamment, par des outils dédiés a la transition écologique et environnementale et a la
transformation globale des entreprises, du financement pour les phases d’amorcage des processus
industriels ou encore par I'accompagnement d’initiatives mutualisées de production de services,
d’énergie et d’outils pour les industriels ou pour le territoire.

Il s’agit d’accompagner la transformation des process, notamment ceux de la production, et de donner
une nouvelle dimension a I'industrie en activant sa circularité.

S’appuyant sur des ressources issues de l'aire métropolitaine, la Métropole de Lyon soutient
notamment la mutation des filiéres prioritaires que sont le textile, 'agroalimentaire, le BTP, la santé, la
chimie et I'environnement, sans toutefois que cela soit exclusif.
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Un AMI pour accélérer la transformation de I'industrie

Pour accélérer cette ambition de transformation de l'industrie, la Métropole de Lyon a décidé de lancer
le présent appel a manifestation d’intérét.

L’AMI a pour objet de sourcer des projets de transformation profonde et structurante portés par des
industriels, sur des thématiques qui résonnent avec les enjeux de la Métropole de Lyon.

Les entreprises dont les projets seront retenus dans la cadre du présent AMI bénéficieront :

2.

d'un accompagnement personnalisé de la part de la Métropole pour faire murir les projets,

d’'un accompagnement de la Métropole de Lyon dans le cadre de recherche de foncier et
d'immobilier
d’'une mise en relation renforcée auprés d’une cible d’'investisseurs potentiels : organisation

d’'une session de pitch des projets devant un panel d’investisseurs (fonds a impacts, banques
d’investissement, etc.).

d’'une visibilité des projets aupres des acteurs des filieres stratégiques de la Métropole et de
ses partenaires territoriaux,

d’'une mise en relation auprés d’autres porteurs de projets et d’initiatives sur le territoire.
Cette mise en réseau ayant pour objectif d’amplifier 'impact des projets (développement de
coopération, mise en visibilité auprés des partenaires institutionnels et territoriaux et des péles
de compétitivité...).

Quelles entreprises sont éligibles ?

Cet AMI s’adresse :

Aux entreprises ayant une unité de production sur le territoire de la Métropole de Lyon
(ou territoires limitrophes, notamment pour les signataires du Manifeste pour une industrie qui
se transforme et s’engage pour I'environnement).

Aux entreprises qui souhaiteraient installer une unité de production sur le territoire de
la Métropole de Lyon dans le cadre d’un projet répondant au cahier des charges de
I’AMI.
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Aux entreprises de toutes tailles : Microentreprises/PME/ETI/GE", issues de toutes les
filieres industrielles?.

3. Les typologies de projets recherchés

# 1 — des projets fortement structurants qui accélérent la transition de I’activité productive face
aux enjeux environnementaux

Les projets ciblés concerneront les thématiques de transformation profonde et structurante : c’est-a-
dire des projets qui accélérent la transition de I'activité productive ou du modéle économique d’un
industriel pour répondre a des enjeux environnementaux.

Ces changements porteront sur le développement d’'une solution a impact ou une transformation
impactant 'activité productive (positionnée en amont ou en aval du process sur la chaine de valeur,
dés lors qu'il soutient cette réorientation).

Les projets des candidats doivent correspondre a des investissements lourds qui devront permettre
aux industriels de réaliser des changements majeurs pour 'entreprise.

Les budgets des projets déposés seront équivalent ou supérieurs a 500k€, avec la possibilité de
prétendre a différentes sources d’investissements. Dans le cas ou les budgets seront inférieurs a
500k€, la Métropole de Lyon étudiera quand méme les projets et accompagnera les porteurs de
projets vers d’autres dispositifs ou mises en relation (AAP, structures partenaires).

#2 — une vision large des thématiques adressées

La Métropole ne souhaite pas cibler de thématique précise de la transformation ; la sélection portera
sur le caractére dimensionnant du projet pour I'entreprise.

A titre d’exemple, sans que ce soit exclusif, la transformation pourra porter sur les domaines suivants :

¢ Industrie circulaire (exemples : rétroconception, remanufacturing, substitution matiére, etc.)

1 Selon I'article 51 de la loi n°2008-776 du 4 ao(it 2008 de modernisation de I'économie (LME) qui introduit un
classement des entreprises en quatre catégories : les microentreprises, les petites et moyennes entreprises

(PME), les entreprises de taille intermédiaire (ETI) et les grandes entreprises.

2 Au sens économique, I'INSEE définit une filiere comme le regroupement cohérent d’un ensemble d’activités
complémentaires, qui concourent, d’amont en aval, a la réalisation d’un produit fini, bien ou service. Elle

integre en général plusieurs branches. On parle également de secteur économique ou de chaine de valeur.
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o Transformation organisationnelle / logistique dans le cadre d’une redirection du modéle
économique de I'entreprise

e Adaptation des processus de production dans le cadre dune évolution du produit /
écoconception / développement d’une solution a impact

e Décarbonation hors optimisation énergétique (process/batiment)

e Industrialisation d’une solution a impact

En revanche, sont exclus les projets suivants, qui font I'objet de dispositifs de soutien par ailleurs par
la Métropole ou ses partenaires :

Projets de recherche et développement
Projets d’optimisation énergétique des process et des batiments
Projets dédiés uniquement au sujet RH dans une entreprise

# 3 — rayonnement métropolitain

Les projets devront rayonner sur le territoire de I'aire métropolitaine lyonnaise, et devront notamment
bénéficier au territoire au sens large et a ses habitants (liens effectifs avec le territoire, périmétre de
linitiative, implantation du site et des emplois, localisation des porteurs de projets et des bénéficiaires,
mobilisation des acteurs locaux, ...).

# 4 — un impact positif mesurable

Les projets apporteront une réelle plus-value pour l'industrie de demain et auront des retombées
positives mesurables sur I'aire métropolitaine lyonnaise.

4. Processus de candidature

Vous avez pris connaissance de I’AMI et vous souhaitez présenter votre projet ?

Voici les 3 étapes de la démarche a suivre.

Etape 1: Le dépot de votre dossier de candidature
Le dossier de candidature devra :

o respecter le cadre de réponse fourni;
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o étre transmis a I'adresse [ADRESSE A DETERMINER] en précisant en objet : AMI Transformation
de I'industrie MdL 2023 [nom de la structure]).

Une fois votre dossier déposé, votre candidature est effective.
Etape 2 : L’instruction de votre dossier

Les porteurs de projet déposant un dossier et répondant aux caractéristiques précitées seront invités a
présenter leur candidature lors d’un échange devant un comité composé d’experts de la Métropole de

Lyon et de partenaires.
Etape 3 : La sélection et le suivi de votre accompagnement

Une fois votre projet sélectionné, un suivi technique du projet sera effectué une fois par semestre et vous
bénéficierez d'événements et animations spécifiques en lien avec les autres lauréats et partenaires de la
Métropole. Vous serez par ailleurs accompagné dans la formalisation de votre pitch de présentation

aupreés d’un panel d’investisseurs.

5. Calendrier de 'AMI

e Lancement de I'appel a manifestation d’intérét : 10 décembre 2023
e Date limite de remise des manifestations d’intérét : 29 mars 2024

e L’analyse des dossiers et le retour aux porteurs de projets seront faits au fil de I'eau. Les
animations collectives seront quant a elles proposées a partir d’avril 2024 une fois I'ensemble
des candidatures instruites.

6. Confidentialité

Les documents transmis dans le cadre de 'AMI sont soumis a la plus stricte confidentialité et ne sont
communiqués que dans le cadre de l'analyse qui en sera faite. L'’ensemble des personnes ayant
acces aux dossiers de candidature est tenu a la plus stricte confidentialité.

7. Contact
Franck Simon, chef de projet industrie frsimon@grandlyon.com




